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I. ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 25
Timisoara in perioada noiembrie 2025 - noiembrie 2029. Durata de viatd de 4 ani a fost aleasd de echipa
de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Invatimantului Preuniversitar
nr.198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare, modificari ce se referd la structura nivelului
gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economicd a zonei in care se
afl3 situati scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat i competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunititi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitirile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in socictatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia
asupra finalititilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatimant si asupra mediului organizational intern
si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii

educationale:

v modificarea numarului de elevi, ca urmare a migratiei populatiei scolare (repatrierea familiilor
cu copiii)
schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriald a scolii si a comunititii locale.
Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitaii,
avandu-se 1n vedere urmétoarele aspecte:

> elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permita pregatirea unitard si
coerent3 a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant: primar si gimnazial;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societtii;
profesionalizarea actului managerial;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2025-2029 si raspundd la nevoile scolii si s reflecte modificarile legislative, cerintele
societitii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legitura cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalfi factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de conginut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societdtii contemporane.



. MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastrd, la acest moment, are un numar aproximativ de 872 de elevi si din acest motiv ne
propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor si atragerea de noi elevi .

fntre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resurselor umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activititii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spafii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invagiturd. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifics, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogétirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatirii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii,
considerand ¢ii organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invitare continud ne
propunem si ne imbunatdtim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
mérim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltam procesele de
bazi care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activititilor de invitare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatirii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complex3 a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile astfel: mai
intéi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe
termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbdrilor i a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolard. in
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunitatire continui a calitatii educatiei, asa cum
este definitd si detaliati aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta
noastri este ca, prin imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-
ul si devini el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rdnd, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecind dupd gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. in acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situaiei. La momentul potrivit, in sensul cd urmeaza
vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2020-2024 si se bazeaza pe realizirile acestuia.
Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este
reganditi din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta
parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunititirea continud a calitatii educatiei.



[IL. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdm o radiografie
complets si complexd referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdm si reusim si stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

o Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unititilor de invétdmant preuniversitar

o Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

o Asigurarea finalitatilor educationale
o Dezvoltarea personali si profesionala a cadrelor didactice
o Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale i generalizarea accesului la informatia

electronicd

Considerim ci ,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintificd si metodicd,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sti in puterea scolii, avand in vedere
ci organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unititii scolare se
realizeaza la nivel national. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa
participe in mod continuu la perfectionare si formare continud. Putem spune totusi ca, prin oportunitatea
modificirii repartizirii cadrelor didactice pe durata de viabilitate a postului la nivelul scolii, am creat
stabilitate la nivelul corpului profesoral prin mentinerea unor colegi care au dat dovadd de
prefesionalism si dedicare.

Apreciem, ci mobilierul scolii este corespunzator, fiind necesard intretinerea acestuia, insa este

oportuni dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atét pentru activititile de abilitare
computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolit).

Remarcim o perceptie buni din partea parintilor in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire
a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoald.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate pe parcursul anilor scolari, atét la nivel local,
cat si la nivel de municipiu, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor,
considerdm ci am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei misiuni
specifice scolii, care ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltirii organizafiei noastre.

Probleme ridmase nerezolvate din perioada 2020-2024 si care au fost preluate in noul plan de

dezvoltare:

1. Un numir de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusi a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu
cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate

3. Rezultate scolare mediocre

4. Reabilitarea spatiilor scolare



IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.L.
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte

normative:

> Legea invatimantului Preuniversitar nr.1 98/2023,

> OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si
pentru modificarea unor acte normative

> Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

> Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar, aprobat prin

O.M.E. nr. 5726/06.08.2024, cu modificarile si completdrile ulterioare;

> Ordin Nr. 5707/2024 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

> Ordin nr. 732/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an scolar 2025 -
2026);

> Ordinul M.E.C. nr. 7694/2024 privind structura anului scolar 2025 — 2026;

> Ordinul M.EN. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare i a Regulamentului
de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extragcolare;

> Ordin Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/pregcolarilor/elevilor = si personalului unitatii de
invitimant, precum si al altor situafii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violen{a asupra
copiilor in afara mediului scolar;

> HOTARAREA Nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei
scolare;

> OM.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii.continue a personalului didactic din-
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

> Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitétilor publice;

> Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al
prescolarului si al elevului din invatimantul preuniversitar;

> Ordinul ML.E.C. nr. 6058/2025 privind organizarea §i desfdsurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul gcolar 2025-2026;

> Ordinul M.E.C. nr. 6060/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal
pentru anul scolar 2026-2027, cu modificérile si completarile ulterioare;

> Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.



IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA Nr. 25 Timisoara
Adresa: Strada Cosminului 42

Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi, cu personalitate juridicd

Telefon 0256465120, fax 0356437130

E-mail: scoalagen25@yahoo.com

Web site: www.scoala25.ro
Limba de predare: romana
CUI 25680964




IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

LATITUDINE - 45.7329889 LONGITUDINE - 21.2335057

Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, eficienta, lucrul in echipd, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu evolutia
pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeazd cresterea
impactului si a eficientei activitatilor desfasurate de Inspectoratul Scolar i unitafile de invatamant
preuniversitar.

Tipul cladirii: P+2 nivele, este construitd din carimidi arsi si beton in 1976-1977;

Suprafata totald de teren al scolii: 9377 mp;

Suprafata de teren aferenta curtilor: 7207 mp;

Suprafata de teren utilizati ca teren de sport: 913 mp;

Suprafata construitd : 1257 mp;

Suprafata unei sili de clasa : 53 mp;

Proprietar : Primaria Timisoara (exista extras CF);

Utilitati : existd canalizare, iluminat electric fluorescent, api rece, calda (boilere), termoficare de la
agentul termic centralizat, rezidurile solide sunt colectate conform normelor europene, separat : hartie,
plastic, sticla.

Scoala are autorizatie sanitard, fiind o unitate scolard curatd, asigurdnd conditii optime pentru un
invifamant de calitate conform cerintelor actuale.

Accesul elevilor si al personalului scolii (didactic, didactic auxiliar si nedidactic) se realizeazi pe 4
cii de acces. Ventilatia se realizeazd natural, unitatea scolara avand ferestrele cu termopan.

Scoala are prevdzute 7 grupuri sanitare (3 pentru baieti, 3 pentru fete si 1 pentru cadrele didactice).
Unitatea dispune de sistem centralizat de supraveghere video.

IV.1.4 REPERE ISTORICE

Scoala Gimnaziald nr.25 Timigoara functioneazi incepand cu 1 septembrie 1977, cu doud sectii:
romand (primar si gimnazial) si maghiard (primar). Daci in 1977 scoala avea 18 sili de clasa si doud
laboratoare (fizica si chimie), azi scoala are 32 sdli de clas3, 3 cabinete (chimie, fizicd/biologie, TIC), o
retea de calculatoare, cabinet consiliere-logopedie, o sald de sport, 0 biblioteca cu peste 17 000 volume,
1 atelier, 1 cabinet medical, mai multe birouri etc. Daca in primul an de functionare, in scoald invafau
930 de elevi, in anul scolar 1989/ 1990 erau 3300 elevi (fiind cea mai mare scoald din tard), in 2002/
2003 erau 982 elevi, azi sunt 872 elevi.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

fn anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 872 de elevi. Acestia sunt repartizati in 23 clase la

ciclul primar si in 14 clase la ciclul gimnazial.

Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:
IV.2.1.1.
Anul 2025-2026 - NUMAR DE ELEVI

Invatimant primar

CLASA ] Numir elevi l

Clasa pregatitoare 113
Clasal 117
Clasaall-a 99
Clasaalll-a 121




ClasaalV-a 91

TOTAL 541
Invitimant gimnazial

Clasaa V-a 94

Clasa a VI-a 91

Clasaa VII-a 69

Clasaa VIII-a 77

TOTAL 331




Realizand o diag
An scolar | 2024-2025 2025-2026

he 2 ani, am constatat o crestere continud a numarului de elevi:

| Numar de elevi

Anul 2024-2025 - NUMAR DE CLASE

Invatimént primar

[
CLASA Numir clase |
Clasa pregétitoare 5
Clasal 4
Clasaall-a 5
Clasaalll-a 4
ClasaalV-a 4
TOTAL 22
Invitimant gimnazial
CLASA Numar clase ‘
Clasaa V-a 4
Clasaa VI-a 3
Clasaa VII-a 3
Clasaa VIII- a 3
TOTAL 13

Anul 2025-2026 - NUMAR DE CLASE

Inviatimant primar

CLASA Numar clase l

Clasa pregatitoare 5
Clasal 5
Clasaall- a 4
Clasaalll- a 5
ClasaalV-a 4
TOTAL 23




Inviatimant gimnazial

Numar clase

ClasaaV-a 4
Clasa a Vl-a 4
Clasaa VII-a 3
Clasaa VIII- a 3
TOTAL 14

IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

fn anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactici calificata,

formati din 56 cadre didactice.
Distributia dupi statut a personalului didactic angaj
Personalul didactic
angajat Total
Titulari ai gcolii 47 19 28

Detasati din alte unitati - - -

at:

Primar Gimnazial |

Suplinitori calificati 9 3 6

Suplinitori necalificali - -
Personal didactic
asociat/pensionari - . -

TOTAL 56 22 35

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic ;
Total | Primar

angajat Gimnazial
Gradul | 27 13 14
Gradul 11 11

Definitivat 13

Debutanti 5
TOTAL 56 24 32

11



IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
|| l Administrator Contabil sef ‘
informatician Secretar sef || patrimoniu | | | Bibliotecar

0,5

AN

Personal nedidactic

portar

Total posturi [

ingrijitor ‘

| |
scolar Muncitor l

IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfdsoard intr-un corp de cladire. Un corp de
cladire (scoald ) P + 2 cuprinde 32 sili de clasa, 3 laboratoare (fizicd/biologie, chimie, TIC), sala
profesorald, cabinet director, secretariat, administrator, contabilitate, atelier mecanic, cabinet medical,
cabinet logopedie/consilier scolar/profesor itinerant, biblioteca, 7 grupuri sanitare.

Scoala este prevazuti cu apd, incélzire la centrala cartierului, iluminat natural i artificial.

Silile de clasd sunt dotate cu mobilier in stare bund, iar procesul de predare - invafare se

desfisoari intr-un singur schimb.
De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive i materiale didactice noi pentru cabinetele

de fizica, chimie si biologie.
Scoala este dotatd cu fax si internet si conectatd la internet prin doud retele diferite.

Resurse informationale

v
Fond carte 14343 volume
v LEX
e Monitorul Oficial
v Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:
bugetul local - Consiliul Local
bugetul de stat
venituri proprii prin inchirieri ocazionale
mici sponsoriziri- donatii prin ONG — Asociatia de parinti Pro Gimnaziala 25

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 831 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului scolar
au ramasi inscrisi 836 elevi, au promovat 831 elevi, ceea ce reprezintd un procent de 99,40 %.
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

17



2022-2023 20242025 |

Numir de elevi inscrisi 846 855 847
Numir de elevi promovati 834 843 838
TOTAL SCOALA 98,5 98,59% 98,94%
8%
Promovabilitate Promovabilitate | Promovabilitate
2022-2023 | 2023-2024 I 2024-2025 |
Clasal 100%
100%
Clasaall-a [ 100% 100% 96,80%
Clasaalll-a 0| 98% 100% 100%
ClasaalV-a 100% 100% 98,91%
TOTAL PRIMAR ' | 99,5% 3 100% 98,93%
| 93,67

Clasa 'V 98,66% % 98,90%

97,18
Clasa VI 95,60% % 97,26%

97,80
Clasa VII 96,84% % 98,55%
Clasa VIII 99,55% 100% 100%
TOTAL 97,66% . % 98,68%
GIMNAZIU ) ‘

1V.3.2 NOTE LA PURTARE

fn anul scolar 2024-2025, la ciclul primar, din 517 elevi, 4 elevi au avut note scizute la purtare.
La ciclul gimnazial, din 330 de elevi, 2 au avut note scazute la purtare.

IV.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2021

Scoala Elevi | ! Procent de

inscrisi | Prezenti ) Cu note <5 Cu note >5 | promovabilitate

Scoala Gimnaziala nr.
25 Timi§oara 83.52%
b

Admiterea in invatimantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2024-2025
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Un numar de 76 elevi au intrat la licee teoretice si tehnologice si 15 elevi au intrat in invitamantul

profesional.
Aspecte pozitive

Admiterea in liceu s-a desfisurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.
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V.4. ANALIZA PESTE
Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmétorii factori: legislativi, economici, socio-

culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricirei entitdti economico-sociale este influenfatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care accasta isi
desfasoard activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politicd si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitéilor educafionale. De aceea, este necesari o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfisoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Invitimantului Preuniversitar aduce schimbéri majore pe urmétoarele componente ale
sistemului educational preuniversitar:

Reorganizarea retelei scolare

S-au ajustat si reconfigurat pragurile privind numérul mediu, minim si maxim de elevi,
prescolari si anteprescolari per clasé sau grupa.

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente.

Programele sunt reconfigurate direct pe competente europene transversale: alfabetizare
functionald, multilingvism, competente STEM (Stiints, Tehnologie, Inginerie, Matematicd), competente
digitale, civice, juridice, de mediu si antreprenoriale.

S-a reglementat invitarea remediald, activitatea fiind Impdrtitd pe patru piloni: consolidarea
competentelor, recuperarea celor nedobandite, utilizarea lor in viata cotidiand §i dezvoltarea
performantei.

Analiza P.E.S.T.E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziald Nr. 25 Timisoara.

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC
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Cadrul legislativ, specific invatimantului preconizeazd descentralizarea si autonomia sistemului de
invatimént - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritdile: descentralizare,
asigurarea calitafii, resurse umane, invatarea continui, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politici a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul

urmitoarelor obiective:

Y deplasarea interesului in management de la control ciitre autoevaluare, evaluare si consiliere;

Y liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenfa unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationali (piata cértii si manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);

Y existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invaamant romanesc la standardele europene
si internationale;

v descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

Y sporirea resurselor materiale i informationale la dispozitia unitétilor de invatamant prin proiecte

si programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatitirea fondului de carte, SEI

(sistem educational informatizat);

v finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociali pentru elevi - Programul
guvernamental ,.Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii capabili de
performantd ;

v existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

Y cadrul legal favorabil accesului de cétre unitdile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invi{amant din Scoala Gimnaziald Nr.25 Timigoara se desfisoari pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invifimant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.C. si de L.S.J. Timis.

Politica educationalii propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, in care invafimantul este o prioritate nationali, cu Reforma invitdmantului din
Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetafeni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibild si in spatiul transnational.

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere cid ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili si actioneze responsabil si competent pentru binele personal §i pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitdtii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta Incorporatd in produs. O consecinta a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune

pe piata calitatii.

10



fn unitatea noastra scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modestd, dar acest lucru nu ii
impiedica si-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazd de burse, manuale gratuite,
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsoriziri institutiilor de
invatimant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut. Fondurile de bazi sunt asigurate de Bugetul

Consiliului Local.
V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali
“  fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitaii de invatamant;
v cresterea numirului familiilor monoparentale, cresterea ratei infractionalitétii in randul tinerilor,

cresterea ratei divortului;
Y oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
" asteptirile comunitatii de la scoald;

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizdrii procesului de
invatimant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. in
acest sens incercim si motiviam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala dispune de un cabinet de informatica cu 28 de statii, table smart, videoproiectoare.
Existi mai multe copiatoare, imprimante si multifunctionale pentru activitati didactice si extragcolare.
De asemenea sunt si doud multifunctionale la care se realizeaza material suplimentar pentru activitatile

didactice si extragcolare

V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenti de poluare. Apreciem cé orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si ci educatia ecologica trebuie sd devind o componentd fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizim activitéti de igienizare in curtea scolii si in apropierea acesteia.
S-au plantat pomi, s-au semdnat iarbd si flori. Vom continua sd organizim intalniri cu reprezentati ai
unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitdti de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteazi la sindtatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicd a Scolii Gimnaziale Nr.25 Timisoara pentru perioada octombrie 2025 — octombrie

2029.
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V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viats, la ceringele si exigentele societdtii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritdtile locale, périntii elevilor, agenti
economici, 1SJ, CCD, fundatii, institutii de invafamant.

Parteneriatul dintre scoali si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al périntilor, scoala are o buni colaborare si comunicare cu pirintii, acestia
implicAndu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, scolarizarea elevilor
si imbunititirea frecventei acestora.

Politia Sectia 2 si Politia de Sigurantd Scolard participd activ la organizarea unor
activitifi in parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire
a traficului de persoane, educatie rutierd) precum si la intirirea stirii de disciplind la nivelul
scolii.

Consiliul Local a rispuns solicitérilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor
necesare pentru functionarea, intrefinerea i repararea unititii scolare (terenul de sport,
intretinerea spatiului verde, alei, rampa de deseuri).

Parteneriatul cu autorititile locale se bazeazi pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activititi educative comune pe linie civicd, educatie sanitard,
educatie rutiers in colaborare cu Consiliul local, Ministerul de Interne si Ministerul Apararii

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA
Am incercat si redim imaginea scolii in comunitate prin seriozitatea activitatilor
desfasurate de catre elevi si cadre didactice, atat prin cele curriculare, cat si prin cele

extracurriculare.
Am dorit, si ne dorim in continuare, crearea unei identititi a scolii si a unor tradifii.

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevirul, de a actiona onest in gind si in
fapta

Cooperarea — 2 arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti

Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fafd de proprietate i, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoand

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea riaspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri §i a avea un
comportament adecvat oricirei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational
Se caracterizeazi printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi

avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fad de
copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.
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Regulamentul de organizare §i functionare al unitatii a fost elaborat prin consultarea
tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitatilor de invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de
organizare si functionare al unitatii sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

fn cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activititi de baza aflate intr-o
permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativd si activitatea pedagogici-educationald susfinute de
reglementiri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul
Scolar, etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizirile

organizatiei si a nevoilor ei, colaboreazd bine cu membrii colectivului, f{ine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea
scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativd si in
conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

realizarea a cit mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si

beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

>
»

C
»

eficientizarea invatamantului prin optimizarea §i gestionarea adecvata a costurilor per elev.

adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerinfele pietei si la nevoile reale ale
omunitatii.

promovarea imaginii institufiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relafiile cu

publicul etc.

»
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realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.
Comunicarea interni:

Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
comunicare verbali: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
consultanta: individual, pe echipe;
comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferine, lansdri de reviste, schimburi

de experientd s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica etc.
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Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in rdndul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public
etc), publicatii ale institufiei.

Tinte privind comunicarea:

> eficientizarea comunicdrii externe,

> ,,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat si sa valorifice
oportunitifile de educatie oferite);

> extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

> valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalititi educationale

Unitatea de invatimant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Nr.25 Timisoara, are ca
finalitati educationale in formarea personalitdtii umane:

d formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

4 valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii §i/sau pentru invatamantul liceal

v dezvoltarea capacitifii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

Y dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
Y cultivarea expresivititii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii

I}nei vieti de calitate;
formarea autonomiei morale.

/ MISIUNEA SCOLII \

e S# asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala, sociala si
orientare profesionala a elevilor in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de
azi, viitori cetiteni activi, deplin constienti de propria valoare, competitivi pe piata
muncii locale si europeana.

e Siasiguram aceastd calitate printr-un climat organizational bazat pe o
comunicare deschisa pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu
puternice accente de promovare a interculturalitatii, a calititii educatiei pentru toti,
Qﬁt pentru elevi cét si pentru profesori sensibili la nevoile locale i regionale. /

/ VIZIUNEA SCOLII \

_NU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA"

Telul nostru este s ne menfinem prestigiul de unitate scolard de referinta
integrata nevoilor sociale ale comunitatii, care sa realizeze pregitirea de astdzi pentru
viitorul de maine de generatii de tineri activi si creativi, cu gandire flexibild, cu
abilitati de comunicare interculturald si cu competente antreprenoriale care sa
Cntribuie la integrarea cu succes in viata comunitatii si la optiunea invatirii pe tot

parcursul vietii. /




VIIL TINTE STRATEGICE
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmitoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltirii si modernizarii
institutionale a Scolii Gimnaziale Nr.25 Timigoara in perioada 2025-2029:

1. Asigurarea cresterii calitafii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodici a unititilor de invatdmant preuniversitar

2. Prevenirea esecului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente fatd de anul
scolar anterior §i cresterea performantei elevilor si a stdrii de bine prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

3. Asigurarea finalitatilor educationale

4. Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronicd

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2025-2029

| TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

Asigurarea cresterii
calitdtii in educatie
pentru toate domeniile §i
toti indicatorii din
standardele de evaluare
periodicd a unitdfilor de
invatdmant
preuniversitar

Optiunea curriculara:
« Revizuirea portofoliilor didactice pentru alinierea 100% cu
indicatorii ARACIIP.
o Introducerea de fise de autoevaluare pe baza de standarde la
finalul fiecdrui an scolar.
o Standardizarea procedurilor de notare internd prin bareme
explicate elevilor.
Optiunea — resurse materiale si informationale:
e Digitalizarea documentelor CEAC prin stocare securizatd in
cloud.
e Achizitia de softuri educationale care genereaza rapoarte
automate de progres.
e Modernizarea cabinetelor de chimie, fizicd/biologie, TIC
Optiunea — resurse umane:
e Constituirea unei echipe interne de audit si monitorizare a
calititii (CEAC) active.
e Formarea cadrelor didactice pe componenta de management al
calitatii.
e Monitorizarea riguroasi a asistentelor la ore de catre
conducerea scolii.
Optiunea — relatii cu comunitatea:
Publicarea rapoartelor anuale privind calitatea pe site-ul scolii.
Derularea de sondaje de satisfactie periodice in randul
périntilor.
Semnarea de acorduri de colaborare cu unititi de fnvafdmant
liceal pentru feedback extern privind competentele
absolventilor.

Prevenirea esecului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numdrului de
absente fatd de anul

Optiunea curriculara:
e Adaptarea Curriculumului la Decizia Elevului (CDEOS) prin
introducerea de optionale de remediere sau performanta.
e Proiectarea de planuri individuale de invatare (PII) pentru




scolar anterior §i
cresterea performantei
elevilor si a stdrii de
bine prin reforma si
personalizarea
procesului instructiv —
educativ

elevii aflati in risc de corigenta.

Diversificarea metodelor de predare prin tehnici interactive
(metoda cubului, ciorchinele, invétarea bazata pe proiecte).
Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale
elevilor.

Optiunea — resurse materiale si informationale:

Crearea unei sectiuni digitale cu resurse educationale deschise
(RED) pentru studiu individual.

Dotarea scolii cu kituri de invatare diferentiata pentru niveluri
dinamice de dificultate.

Utilizarea catalogului digital pentru monitorizarea prezentei si
a activitatilor elevilor in timp real.

Dotarea fiecirei clase cu table interactive.

Optiunea — resurse umane:

Alocarea de ore de mentorat si consiliere psihopedagogicé
individuala pentru elevii vulnerabili.

Constituirea de echipe pedagogice multidisciplinare (profesor,
diriginte, consilier scolar).

Mobilizarea profesorilor in programe de tipul ,»Scoald dupa

Scoald” sau remediale.
Consilierea profesorilor debutanti prin programe de mentorat.

Optiunea — relatii cu comunitatea:

Implicarea asociatiei de parinti in monitorizarea §i sprijinirea
elevilor cu absenteism ridicat.

Parteneriate cu ONG-uri locale pentru organizarea unor
activitati de prevenire a discrimindrii si a violentei.
Organizarea de lectorate cu parinfii axate pe combaterea
abandonului scolar, pe prevenirea esecului scolar si pe
sustinerea emotionald.

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

Asigurarea finalitatilor
educationale

Optiunea curriculara:

Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzénd
astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte
educationale speciale.

Organizarea de simulari periodice pentru Evaluarea Nationald
cu itemi de tip examen.

Corelarea directi a continuturilor predate cu standardele
nationale de evaluare.

Extinderea modulelor de orientare scolard si profesionala in
cadrul orelor de dirigentie si consiliere.

Optiunea — resurse materiale si informationale:

Optiunea — resurse umane:

Achizitia de manuale, ghiduri de pregatire si culegeri
actualizate pentru biblioteca scolii.

Dezvoltarea unei platforme online cu teste de antrenament §i
bareme interactive auto-gradate.

Dotarea salilor de clasi cu ecrane interactive pentru rezolvarea
colectiva si vizuald a subiectelor.
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o Responsabilizarea  cadrelor ~ didactice  pentru analiza
comparativa a rezultatelor la examene.

e Cooptarea de evaluatori externi pentru sesiuni de feedback
intensiv.

e Stimularea cadrelor didactice ale caror elevi obfin progrese
vizibile la testarile nationale.

Optiunea — relatii cu comunitatea:

e Parteneriate cu licee pentru vizite de orientare scolard si in
cariera.

e Organizarea de ateliere cu participarea absolventilor de succes
ai scolii (grupuri de alumni).

e Campanii de informare a comunitatii privind oportunitatile
pietei muncii si rutele educationale.

Dezvoltarea personald si
profesionald a cadrelor
didactice

Optiunea curriculara:
e Integrarea metodelor moderne asimilate la cursuri direct in
proiectarea didacticd curenta.
e Revizuirea portofoliilor de optionale pe baza noilor
competente dobandite de profesori.
e Implementarea unor strategii de evaluare formativa invatate in
cadrul stagiilor de formare. ‘
Optiunea — resurse materiale si informationale:
« Subventionarea sau achizitia de abonamente la reviste de
specialitate si baze de date educationale.
o Amenajarea unui spatiu modern de tip ,,Cancelarie digitala /
Hub de resurse pentru profesori”.
Optiunea — resurse umane:
e Elaborarea unui plan anual individualizat de formare continua.
e Incurajarea schimburilor de experientd inter-scolare sia
interasistentelor (coaching colegial).
e Realizarea unui program de tutorat pentru sustinerea cadrelor
didactice debutante.
e Sustinerea profesorilor pentru obtinerea gradelor didactice.
Optiunea — relatii cu comunitatea:
e Participarea profesorilor ca formatori sau facilitatori in
proiecte comunitare locale.
e Colaborarea cu Casa Corpului Didactic (CCD) si universitati
pentru organizarea de simpozioane.
e Implicarea profesorilor in retele profesionale nationale si
europene (eTwinning, Erasmus+).

Pastrarea si
modernizarea bazei
tehnico-materiale §i
generalizarea accesului
la informatia electronicd

Optiunea curriculara:
e Integrarea obligatorie a resurselor IT si a manualelor digitale
in planificarile calendaristice.
e Dezvoltarea unor optionale de culturd digitald, programare sau
sigurantd pe internet.
e Utilizarea laboratoarelor virtuale pentru disciplinele din aria
Matematicd si Stiinte.
Optiunea — resurse materiale §i informationale:
o Extinderea retelei Wi-Fi de mare viteza in toate spatiile scolii
(sali, coridoare, curte).
o Dotarea tuturor sililor de clasi cu table interactive,
videoproiectoare si laptopuri de catedra.
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« Reabilitarea tuturor spatiilor scolare si refacerea instalatiei
electrice.
 Achizitia unui sistem centralizat de catalog electronic si
management scolar general.
Optiunea — resurse umane:
e Desemnarea unui administrator de retea/responsabil IT pentru
mentenanta zilnicd a echipamentelor.
e Instruirea personalului didactic si nedidactic privind utilizarea
corectd a noilor tehnologii introduse.
e Formarea profesorilor in pedagogie digitala.
Optiunea — relatii cu comunitatea:
e Atragerea de sponsorizari de la companii IT din regiune pentru
reinnoirea parcului de calculatoare.
o Incheierea de parteneriate cu primiria pentru accesarea de
fonduri europene.

VIIL1 Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti
indicatorii din standardele de evaluare periodici a unititilor de fnvitimant preuniversitar
Aceastd tintd isi propune ca actiuni majore:
a.Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie s porneasca de la nivelul
managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbuntatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeazi, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a
variabilelor sistemului si dirijeazd sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul
evolutiei anticipate, trebuie imbunatéita prin :

Y stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

Y definirea clard a etapelor de dezvoltare;

Y elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;

d alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare i informationale.

PLANIFICAREA :
Y trebuie organizati, clar definita si riguros respectata;

v obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitti;
Y trebuie sa presupund constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezinta componenta cea mai complexi a managementului.
Aportul siu se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a
manifestarii functiei de previziune. Mai mult, are menirea s indice “cum si facd” organizatia
pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:

v delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama,

v stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvata;

v defineascd sistemul informational.

COORDONAREA presupune managementul resursei umane, care trebuie Imbunitifitd in

domeniile:
managementul carierel;

v evaluare

el




CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urméreste in ce
masurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde.
Mai mult, urmdrirea sistematica a concordanei dintre rezultate §i programari, din punct de vedere
cantitativ §i calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite
si se ia masurile cele mai potrivite, care sd asigure functionalitatea, indiferent de natura
influentelor si de locul unde se desfasoara.

Pe aceasti componenta trebuie:
s se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial
si se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze
activitatile specifice;
si se elaboreze proceduri specifice de control;
si se asigure feedback-ul corespunzitor constatarilor controlului;
si se creeze un climat care si incurajeze performanta si calitatea;
si se promoveze si impértiseasca bunele practici;
si se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului
decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

NN

b. Cresterea calititii educatiei oferitd de scoala noastrd prin:

elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

elaborarea procedurilor de monitorizare si imbundtitire continua in spirala calitdtii;
colaborare eficienti a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;
colaborare eficients a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu Comisia de
Curriculum;

v identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin
care si se imbunititeasca mereu planurile operationale;

v implicarea efectivd a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institutionala in vederea constientizarii rolului fiec#rui individ in cadrul organizatiei
si responsabilizirii lor in implicarea decizionala

«

<

<

VIIL2 Prevenirea esecului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente fati de
anul scolar anterior si cresterea performantei elevilor si a stirii de bine prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2025-2029
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatimantului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administrafie, viad sociala si culturd. In contextul actual socio-economic §i
politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societitii roménesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocirile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana
creeazi numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si
informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie si asigure practicarea unui
invatimant care s profileze caractere si sd asigure formarea tandrului apt sd faca fata
schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2025-2029 are in vedere urmétoarele obiective

strategice:
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Trecerea de la proiectarea liniard la proiectarea didactica diferentiatd si modulard
(Adaptarea planificarilor calendaristice si a proiectelor de lectie astfel incat sa includa
sarcini de lucru stratificate pe niveluri de dificultate (remediere, mediu, performantd)
pentru fiecare unitate de invatare.)

Integrarea Planurilor Individualizate de Invatare (PII) in proiectarea curentd a profesorilor
(Corelarea proiectarii macro (la nivel de an/semestru) cu proiectarea micro (pentru elevii
aflati in risc de esec sau capabili de excelentd), prin instrumente de remediere i accelerare
a invatarii.)

Flexibilizarea ofertei prin proiectarea de optionale (CDEOS) centrate pe literatie,
remedieri si performantd (Fundamentarea si scrierea programelor scolare pentru
Curriculumul la Decizia Elevului din Oferta Scolii bazate exclusiv pe diagnoza nevoilor
colectivului de elevi, abandonind modelul optionalelor concepute doar pentru completarea
normelor didactice.)

Proiectarea matricelor de evaluare formativa si corelarea lor cu standardele de examen
(Reconfigurarea modului in care sunt proiectate instrumentele de evaluare (teste, proiecte,
portofolii) pentru a servi ca instrument de diagnoza continud, nu doar de ierarhizare sau
sanctionare a elevului.)

Digitalizarea resurselor suport prin proiectarea de lectii in format hibrid/RED (Resurse
Educationale Deschise) (Proiectarea curriculumului prin integrarea nativa a tehnologiei,
creAnd parcursuri asincrone care si permitd elevilor cu ritm lent sau absente medicale sd
recupereze continuturile in mod autonom.).

De asemenea, se vor constitui echipe pedagogice multidisciplinare (profesor, diriginte,
consilier gcolar), se va pune accent pe consilierea copiilor si a périntilor acestora, pe
implicarea asociatiei de parini in monitorizarea si sprijinirea elevilor cu absenteism ridicat
si pe incheierea de parteneriate cu ONG-uri locale pentru organizarea unor activitdfi de
prevenire a discriminarii si a violentei si de promovare a tolerantei si a multiculturalitaii.

VIIL3. Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului se desdvargeste printr-un proces de durati. Desfagurarea lui pe

parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii
in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde

semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care

opteazi pentru unitatea noastra scolara sunt:
v intirirea suportului si statutului social al elevului;

v

v

crearea conditiilor cele mai optime functfionarii institutiei de invatimant pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihicd)

formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea cariere;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

cultivarea expresivitatii §i a sensibilitaii, in scopul implinirii personale §i a promovérii
unei vieti de calitate;

formarea in spiritul cunoasterii §i respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

“ stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

v

dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

an



¥ decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdtii democratice;
formarea responsabilititii pentu propria dezvoltare si sanatate;
crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

VIIL4. Dezvoltarea personali si profesionald a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare §i se
referd la conceptul modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor

performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmitoarele obiective strategice:
Y perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invaEmantului si
renuntarea la invafamantul teoretizat;
Y folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;
Y organizarea formirii continue a personalului didactic pe baze moderne;
“  insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari
cu cadre didactice din tari si striinitate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea
invatimantului roménesc;
v cadrele didactice vor fi capabile si foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor
va fi mai buni;
Y elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va
usura accesul la informatie.
v valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale §i internationale de pregdtire profesionald).
Y formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare
cit si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar , Casa Corpului Didactic, Agentia Nationald
pentru Programe Comunitare, Universitati;
¥ formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;
. cursuri prin corespondenta;
. perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale §i internationale;

¥ cunoagterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodicd a rezultatelor;

Y initierea de activitdti de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitétii scolare;

¥ monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor
in functie de competena, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionald;

¥ crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi "valori” in fiecare domeniu de activitate;

Y gprijinirea si consilierea profesorilor debutanti;

¥ cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

VIILS5. Pistrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia

electronica
Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2025-2029. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionald.
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Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe trei directii principale si are urmétoarele
obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate citre urmitoarele obiective de investitii:

+ panouri afisaj, usi intrare clasa
“" Reabilitarea unor séli de clasd
#k Reabilitarea sistemului electric

Asigurarea dotirilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, spatiile
administrative are urmétoarele prioritai:
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale.
Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva;
Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare, table smart, tablete
grafice).
b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este

necesard dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institufiei pentru:

-

v eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
Y dimensionarea si fundamentarea eficienta si eficace a cheltuielilor;
Y fundamentarea necesarului pentru investitii gi realizarea achizitiilor publice la nivelul celei

mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

v finantari din partea agentilor economici i a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

Se vor identifica i alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazd de
proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe
europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de
facilititile legislative.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm ci planurile manageriale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

> importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

> necesitatea intiririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai
comunitatii locale (Consiliul local, Poliie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-
uri,etc.);

> abilititi sociale si nevoi afective atét pentru elevi, cat si pentru profesori;

> cooperarea intre profesori — elevi — périnti;

» diversificarea ofertei educationale;

> formarea continui a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare pesonald;

> consilierea elevilor in probleme legate de orientare gcolara si profesionald,

~ dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

> reabilitaretuturor spatiilor scolare si dotarea cu echipamente IT i materiale
auxiliare;

> resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ci rezolvarea lor de catre scoald cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea



atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupa cum
urmeaza:

> cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invétare si performantd inaltd, dar si intdirirea colaborarii cu familia.
> renovarea sililor de clasi si rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si

materiale auxiliare ar asigura resursele de invatare si facilitatile logistice;

> cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor,
integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invatare, proiectare sau munca.

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incat sa se creeze in cadrul sdu un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general
actual §i directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de
continuare a eforturilor pentru ca elevii si dobandeascéd o pregitire generald bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariers, deprinderi de munca intelectuala pentru a
putea invita pe tot parcursul vietii, competenfe necesare insertiei sociale si profesionale.

fntregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sd fie centrat pe un set de valori
care si se imprime si si defineascd profilul moral si actional al elevilor nostri. Demersul
managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Invatimantului
Preuniversitar si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei si Cercetdrii.
Din aceastd perspectiva finalitdtile unitatii noastre gcolare au in vedere formarea unui absolvent in
masurd si decidd asupra propriei cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, activ

integrat in viata sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatimant si reflectd idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitaii sanselor, trunchiul comun asiguri fiecirui elev dreptul la o
educatie scolard comund, un fond de cunostinte de bazi 1n temeiul cérora sd promoveze cu Succes
examenele de finalizare a studiilor i concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor previzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic.

Comisia de curriculum va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure

dobandirea cunostintelor si capacitdtior necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
_ elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

- simuliri de examene;

Trunchiul comun desivarseste personalitatea adolescentului prin culturd general3 orientatd
in domeniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-si
mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmitoarele direcfii:
Y afectarea numirului de ore pentru temele din programele de invéa{amant prevazute de
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trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul
fiecarei clase si de experienta cadrului didactic;

Y curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen, dar si activititi de remediere si/sau de performanta;
v la clasele a VIIl-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor

pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testirile din materia prevézutd de
programele pentru examene);

Y stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;
Y asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,

competent, motivat, capabil de optiune si decizie;
IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unititii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sd asigure
individualizarea personalitafii institutiei la nivel local, regional §i national si s asigure succesul

absolventilor séi.
Dezvoltarea curriculara trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard §i proiectarea

centrdrii pe competente, cresterea transparenei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns
la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmdreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie si realizeze inovagia curriculard locala si flexibilizarea
deciziei curriculare. El va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la

disciplinele care constituie probe de examen, dar si activititi de remediere si/sau de performanta.

Proiectarea fiecirei discipline optionale va contine:
ONota de prezentare
[ Competente generale
[ Competente specifice si exemple de activitéti de invatare
O Continuturi
[J Sugestii metodologice
[ Bibliografie

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA §I REVIZUIREA
PROIECTULUI

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 25 Timisoara
este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat
foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un
anumit rol in echip3, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din
echipd. Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de bazi, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competifie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea
existents in momentul planificirii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin
proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate
documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost
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preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebitd grija pentru realizarea sarcinilor primite,
fard a fi neglijate elemente ce tin de imaginafie si creativitate. in elaborarea planului am

consultat:
[ cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdrite pentru

realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

[] reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care périntii doresc si le ameliordm si
si le dezvoltam in etapele urmatoare;

[ documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii
0 Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului

elevilor, Consiliului reprezentativ al parinfilor/ reprezentatilor legali, documente care atestd
parteneriatele unitatii, oferta educationala, planul de scolarizare);
7 Documente de analizi a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
[] Documente de prezentare si promovare a scolii;
0 Chestionare, discutii;
O] Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si
Cercetirii, intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a
PDI prin:
V intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
 includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
v activitati specifice de control intern;
v prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;
V revizuire periodica.
Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
_ intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizérii tintelor, etapa cu etapi (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
— analiza informatiilor privind atingerea fintelor;
—» evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
— costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
—> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin:
« deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor

bine structurate”;

« rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

« stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementrii P.D.I.-ului, se va urmdri: prezentarea clard a
tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de
actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in
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realizarea obiectivelor, identificarea soluiilor pentru problemele ce se ivesc n procesul de
implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

_ dezbateri 1a nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administraie, al Consiliului
Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial.

Cea mai frecvents forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial,
adica vor fi monitorizati indicatorii:

« eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalitéfilor propuse;

« economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;

« eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

« efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
Monitorizarea inovatiei.

Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere cd inovatia,
creativitatea reprezinti o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

« misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participa/initiaza
procese de schimbare;

« misura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunétitesc/creeazd o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriuzisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit
la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei
de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea si calitatea invatimantului din unitate si se vor stabili misuri corective si
ameliorative. Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
_ octombrie, si ori de cite ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea si calitatea invatiméntului in Scoala Gimnaziald Nr. 25 Timisoara in anul scolar incheiat, si
pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

XI. BUGET ESTIMATIV

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 7 996 000 lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 169 000 lei

TITLUL XI — ALTE CHELTUIELI - 707 000 lei
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PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 8 200 000 lei
TITLUL II —- BUNURI SI SERVICII - 190 000 lei

TITLUL XI — ALTE CHELTUIELI — 710 000 lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 8 600 000 lei
TITLUL I1 —- BUNURI SI SERVICII — 200 000 lei

TITLUL XI — ALTE CHELTUIELI - 715 000 lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 8 700 000 lei
TITLUL II —- BUNURI SI SERVICII - 215 000 lei

TITLUL XI — ALTE CHELTUIELI - 730 000 lei
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